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前言

伴随社会的发展，企业想要在激烈的市场竞争中取

得一席之地，就需要持续保持良好的创新能力。良好的创

新能力有助于企业的可持续发展，在创新思想的引导下，

不少企业开发了一些创新型产品和创新项目。本论文将以

实例分析，探析创新产品与项目为企业产生的经济效益，

通过比较分析，为企业找出更适合的创新发展模式。

1.相关概念介绍

创新产品是企业在市场运行过程中第一次引导新的

产品，或是对现有产品进行了非常明显的改进，与此同时，

企业在生产工艺上没有发生实质性的变化 [1-2]。通过产品

创新，企业会获取新的市场，以此达到垄断的目的；通过

产品创新，企业能够实现产品的差异化，以此改变市场的

需求 [3-4]。

2.创新产品与项目的经济学分析

2.1 案例公司简介

上海瀚创机器人技术有限公司开发混合步进驱动、

混合伺服、交流伺服等电机驱动与智能控制产品。面向物

流、工厂自动化等智慧物流与智能制造等各行业，公司提

供高品质驱动控制产品与系统解决方案的技术服务。

2.2 案例公司的创新产品——伺服电机驱动器

伺服电机驱动器产品属于具有技术难度的工业自动

化产品，又属于标准化的产品，该产品前期开发成熟后，

后续就能够大批量生产供应市场。由于伺服驱动器产品的

开发难度大，因此前期开发的投入大产出慢，但是产品一

旦上市后，就能够通过简单的复制生产创造收益，并且随

着大规模生产的实施，生产成本能够进一步降低，从而能

够获得合适的利润。

2.3 案例公司的创新项目——工业机器人喷涂系统集

成

工业机器人喷涂系统集成项目属于非标自动化工程

项目，应用工业机器人等电控产品实现特定需求的工厂应

用。系统集成项目的执行周期比较长，需要由机械、电控

以及软件工程师，从项目的规划设计到项目的实施，再到

项目的验收，都需要全程的参与。因此，尽管一个工业机

器人系统集成项目的订单金额可观，但是需要大量的人力

物力进行维持，并且由于其非标特性，在项目的推广过程

中均需要消耗大量人力进行定制化设计 [5]。此外，在项目

的非执行期间，尽管项目技术人员并未产生经济效益，但

是公司仍然需要承担人员开支的成本 [6]。因此，工业机器

人系统集成非标项目引起公司收支的周期性波动显著。

2.4 创新产品与项目的财务数据分析

2.4.1 创新产品的财务数据分析

上海瀚创机器人技术有限公司的创新产品——伺服

电机驱动器经过 2019 年的运行，取得了一定的成果 [7-8]。

从下表 1 的财务数据可以看出，该公司的创新产品的经济

效益主要分为了三个阶段：

第一、产品的开发阶段（2019.1~2019.2）。在产品

开发阶段，没有产品收入、产品成本和销售费用等，但是

创新产品与项目的经济学分析及比较
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为更好的探索企业的创新产品和项目为其带来的经济效益，本文选择上海瀚创机器人技术有限公
司作为研究对象，通过对其的创新产品和创新项目的财务数据的分析，找出了二者在营业收入、营业
成本、营业利润和经济效益的可持续性等方面的特点，希望可以给同行在进行产品创新时通过项目经
济学理论的形式进行决策。
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公司的管理费用却在 2019 年 1 月和 2019 年 2 月分别增

加了 27.5 万元和 31.90 万元，导致在该项目上，公司的营

业利润存在亏损状态。

第 二、 产 品 投 入 市 场 初 期 的 低 盈 利 阶 段

（2019.3~2019.7）。在新产品上市后，会进行市场的探索，

所以公司进行了少量生产，投入市场，以探索市场需求。

在这个阶段，公司的产品成本从每月的 14.60 万元上升至

每月 19.90 万元，产品收入从每月 26.70 万元上升至每月

36.80 万元。而为了促进产品在市场中的覆盖，公司每月

的销售费用也上升较大，从每月 1.50 万元上升至了每月

2.30 万元。此时，管理费用开始呈现下降趋势，且逐渐趋

于稳定，由 31.90 晚上下降至 7.60 万元。最终该公司在

该新产品的盈利利润从每月的负增长上升至每月 6.92 万

元的利润。

第 三、 产 品 投 入 市 场 后 盈 利 快 速 发 展 阶 段

（2019.8~2019.12）。经历市场探索后，该公司的新产品

在市场知名度逐渐打开，产品研发收入从每月 36.80 万

元上升至 54.20 万元，产品成本从每月 19.90 万元上升至

27.90 万元。营业税金、销售费用、管理费用与第二阶段

保持相对稳定。公司的营业利润从七月份的 6.92 万元上

升至 16.78 万元，利润上升明显。

2.4.2 创新项目的财务数据分析

上海瀚创机器人技术有限公司的创新项目——工业

机器人喷涂系统集成经过 2019 年的发展，也取得了一定

的进展。从下表 2 的财务数据可以看出，该公司的创新项

目的经济效益在 2019 年主要分为了四个阶段：

第一、项目开展初期（2019.1），客户在这个时期与

公司达成共识，决意将该项目开展起来，并付了定金，因

此项目收入为 174 万元，在该时期公司付出的项目成本为

114 万元，销售费用和管理费用分别为 1.50 万元和 6.50

万元，最终在该阶段公司的营业利润为 51.53 万元。

第二、项目开展途中（2019.2~2019.3），公司收到

了第二阶段的款项，该时期项目收入为 203 万元，此时项

目成本由每月 114 万元下降至 60 万元，销售费用和管理

费用相对稳定。

第三、项目开展途中（2019.4~2019.7），公司收到

研发产品收入 产品成本 税金及附加 销售费用 管理费用 营业利润

1 月 0 0 0 0 27.5 -27.5
2 月 0 0 0 0 31.9 -31.9
3 月 26.7 14.6 0.05 1.5 6.8 3.75
4 月 29.8 15.1 0.046 1.7 7.3 5.654
5 月 33.9 18.1 0.07 1.5 7.6 6.63
6 月 39.6 19.7 0.075 2.4 7.5 9.925
7 月 36.8 19.9 0.085 2.3 7.6 6.915
8 月 40.89 20.02 0.86 1.9 7.4 10.71
9 月 41.76 20.76 0.1 2.1 7.6 11.2

10 月 46.9 22.3 0.09 1.98 7.45 15.08
11 月 56.76 29.1 0.1 2.1 7.6 17.86
12 月 54.2 27.9 0.09 1.98 7.45 16.78

表 1  2019 年公司创新项目的财务数据

　 项目收入 项目成本 税金及附加 销售费用 管理费用 财务费用 营业利润
1 月 174 114 0.47 1.5 6.5 0 51.53
2 月 0 110 0 2 5.8 0 -117.8
3 月 203 60 1.14 2 5.3 0 134.56
4 月 0 38 0 2.5 5 0 -45.5
5 月 0 0 0 2 6.2 0 -8.2
6 月 0 0 0 2 7.7 0 -9.7
7 月 174 13 1.2 2 6.9 0 150.9
8 月 0 0 0 2 7.5 0 -9.5
9 月 0 0 2 6.4 0 -8.4

10 月 20 0 2 6.5 0 -28.5

11 月 0 0 0 2 6.8 -8.8

12 月 29 35 0 2 8.8 0 -16.8

表 2  公司创新项目财务数据分析
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了第三阶段款项 174 万元，此时的项目成本进一步下降，

由 60 万元下降至 13 万元，其它费用仍保持相对稳定。

第四、项目验收（2019.8~2019.12），公司收到了尾

款 29 万元，但在这一阶段，公司在该项目上每月的营业

利润皆为负数。

3.创新产品与项目的经济学特点

通过上文的分析，可以看出创新产品与创新项目在

经济学特点上主要存在以下特点：

3.1 营业收入与成本

从下图 1 和图 2 可以看出，上海瀚创机器人技术有

限公司的项目收入呈现周期性，以阶段性收入为主，而创

新产品收入则呈现稳定上升的趋势。而从成本来看，公司

的创新项目成本等开支在前期投入大，后期成本主要还是

人员成本，需要摊还部分公司管理费用，所以，创新项目

后期成本将会趋于一个相对平稳水平；而创新产品成本则

会随着收入的变化而变化，收入增加，相应的成本也会增

加。

图 1  项目成本与收入的关系

图 2  产品成本与收入的关系

3.2 营业利润

从下图 3 可以看出，该公司的创新产品的营业利润

呈现阶段性变化，在有项目收款的时期，营业利润为正，

在未收款时期，利润为负。而公司的创新产品，营业利润

在产品开发阶段为负，而在产品进入市场后，其的营业利

润则相对稳定。

图 3  项目营业利润与产品营业利润

3.3 经济效益的可持续性

从上图 3 可以看出，创新项目的经济效益是不具有

可持续性的，当项目完结后，该项目的经济效益就随之结

束，但在一定时期内，项目带来的收益是非常可观的。创

新产品的经济效益是具有可持续性特点的，在产品被开发

出来后，其能够为企业长期时间的收益，因为其可通过工

艺生产流程的复制，实现大规模的生产，直到该产品被完

成替代。

结语

创新能力是企业立足的根本，不管是创新产品还是

创新项目，长期来看，都能够帮助企业带来较好的经济效

益，促进企业盈利能力的提高，帮助企业占领市场，提高

在市场中的可持续发展能力。

作者简介：苏洋，单位：上海瀚创机器人技术有限公司

Business 
Stories ︱焦点问题


