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图书策划编辑的市场意识
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摘 要：在知识时代快速发展过程中，民众在信息方面的需求持续增加，信息获取渠道与方式更加丰富。在图书市场中，

出版社主要通过优化营销模式提升自身竞争力，所以需要策划编辑具有良好市场意识。对此，本文阐述了强化策划编辑市场

意识必要性，分析了现阶段策划编辑的不足，并提出几点强化策略。
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现阶段，基于新环境背景，在图书出版中开始在策划编辑

工作中融合营销意识，对营销策划与策划编辑进行有机融合，

凸显出版行业的共识。对于策划便捷来讲，应该不断提高自

身市场意识，应该以一项产品角度看待图书，对于营销模式、

文本选择以及促销等工作，通过掌控现代信息流、物流以及商

流等，对市场行为进行有效规划，对产品维护工作进行全面考

虑，对产品渠道进行拓展，保证策划编辑能够充分结合市场营

销[1]。

一、强化策划编辑市场意识必要性

在图书出版中，策划编辑占据重要地位，其应该积极强化

自身市场意识，促使图书市场营销工作能够将选题策划作为

切入点，对策划编辑和整合稿各个环节进行充分融合，同时开

展出版宣传工作过程中达到巅峰。能够发现，图书市场营销

工作在图书出版工作中各个环节均有所体现。

市场营销与普通销售方式存在差异，消费者是其核心内

容，产品为次要因素，市场营销过程中坚持遵守“人本”理念，

市场营销主要目的就是充分满足消费者需求。所以，策划编

辑开展选题工作过程中，应该始终坚持该观念，对图书市场建

设趋势进行充分了解与把握，对选题思路及时进行调整，在出

版所有环节中有效贯彻市场意识[2]。

二、策划编辑的不足

（一）缺乏良好市场意识

策划编辑岗位具有重要作用，在图书发行以及出版等方

面均具有良好作用。基于信息时代背景，民营企业与传统出

版社均开始设置策划编辑，主要负责市场评估、出版以及图书

选题等工作。纵观出版领域，策划编辑还缺乏良好市场意识，

开拓市场过程中的主动性与积极性不足。

同时，缺乏先进发行理念，并未紧跟时代发展步伐，还是

会选择传统方式开展图书发行工作，比如，选择新华书店、图

书馆以及其他单一发行渠道，无法对图书产品进行有效推销。

（二）宣传包装较为简单

开展图书发行工作时，借助宣传可以对读者进行有效引

领，选择新媒体与传统媒体结合方式开展宣传工作，基于信息

时代背景，借助网站、微博、微信以及其他新媒体，并与签售会

配合，可以促使宣传范围与效果得到进一步提升，进而保证销

售量。然而部分出版社对于推广与宣传工作缺乏重视，出版

图书之后直接向销售渠道进行投入，并未开展宣传工作，使得

销售工作停滞[3]。

三、加强策划编辑的市场意识策略

（一）充分整合市场信息

要想充分了解读者兴趣，应该对市场信息进行全面搜集。

相关出版社年度报表，涵盖天猫以及其他网络系统图书销售

情况，均需要进行全面收集与整理。此类信息涵盖读者爱好、

不同类型图书的阅读人群以及销售数据等。例如，中国作协

网络文学委员会在2019年发布了《2019年中国网络小说排行

榜年榜》，将《传国工匠》《宰执天下》《藏海花》等优秀网络文学

作品受到读者追捧程度充分显示出来。另外，数据显示青少

年学生是购买网络书籍的主要群体[4]。

收集信息不仅可以帮助策划编辑对市场行情进行充分了

解，同时还可以帮助其充分掌握优秀作家与出版资源。当前，

书信投稿方式已经被网络投稿方式所取代。对于策划编辑来

讲，需要对所有文学网站动态保持良好关注，第一时间发现读

者较为喜爱的小说，同时和作者保持良好沟通，将高质量作品

充分挖掘出来。全面的市场信息需要涵盖小说创作动态、作

者资源、读者阅读发展趋势以及市场行情等，需要对各类型进

行充分整合，才可以保证图书策划以及运营工作顺利开展。

（二）构建商人服务观念

需要对策划编辑思想进行充分转变，总体而言，策划编辑

应该具备良好商人意识，进而才可以为读者提供服务。要求

策划编辑可以充分了解读者实际阅读趋势，例如，前几年被广

泛追捧的玄幻、官场、盗墓文学作品以及现阶段广受欢迎的耽

美小说，策划编辑均需要进行全面了解，进而在选题策划过程

中对读者喜好进行充分考虑。同时，在图书署名以及封面设

计等工作中，应该对读者感受进行充分考虑，应该增强读者阅

读体验感，激发读者购买热情。一般，读者在购买图书过程

中，会参考书名以及封面等元素。策划编辑应该以文化商品

角度看待图书，对自身商业服务观念进行充分明确。进而才

可以在宣传、选题策划等方面对出版成本进行统筹，不断拓展

市场销售模式以及渠道，为读者提供优质服务，并获得良好利

润[5]。

另外，策划编辑应该对作者创作产生一定影响。因此以

读者群体定位、文字应用、写作技巧以及题材选取等方面，引

导作者创作出读者喜闻乐见的作品。因此读者需要在读者创

作前即开展相关工作，进而才可以促使策划编辑压力得到有
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效缓解，同时可以对作品针对性进行优化，有效提高作品

销量。

（三）构建品牌意识

现阶段，我国商业领域繁荣发展，图书出版方面同样需要

具备良好品牌意识。建立图书品牌过程，主要分为以下阶段。

首先，图书品牌。其次，作家品牌。再次，出版社品牌。通过

工作实践能够发现，现阶段，策划编辑的品牌意识主要以图书

品牌为主，而仅有部分民营文化单位以及单行出版公司开展

图书出版工作时，会构建出版品牌以及作家品牌。

建立图书品牌过程中，会涉及具体编辑。比如，在《藏

地××》中，主要是介绍藏地传输的文化作品。但是在文学网站

的初期连载过程中，并非该书名，并且点击量较低，后来磨×文
化公司的策划编辑接触到该小说，发现其内容非常引人入胜，

之后策划编辑联系作者，建议其改名，才有了现在的《藏

地××》，促使读者在藏地文化方面的向往和好奇心得到充分满

足，进而构建相应图书品牌。该书总计10本，在2008年发行，

时至今日《藏地××》的销售量仍然居高不下。该成功范例证

明，主题定位、封面设计与书名等具有良好重要性，策划编辑

应该对读者脉搏以及市场等进行准确把握，即可以建立图书

品牌，为图书销售提供良好保障[6]。

在青年作家方面，可以轻松建立作家品牌。其对于网络、

商业理念以及其他事物均具有良好接受能力。现阶段，文化

公司应该科学包装签约作家。同时相关人员应该充分感知与

认识图书市场，建立广泛的读者群体与发行资源。同时可以

灵活运用最新市场运作手法与理念，可以熟练组织作家开展

前后活动以及作家包装工作等。

在建设品牌过程中，建立出版品牌属于重要成就，也是长

期开发图书价值的关键策略。当前，读者在谈论中华书局过

程中，对于其出版图书均具有良好认可性。由于在长期发展

过程中，中华书局建立了良好品牌，并具有良好影响力。现阶

段，上海读×公司与磨×集团等民营公司广受关注，比如读×公
司，其借助“挤牙膏”发行手法以及理念，促使其出版的小说均

能够达到 20万本销量。同时，其提出了知识小说概念，并且

在出版小说中得到广泛应用，具有良好业绩，传统出版社应该

对此予以足够重视，并积极借鉴。

建立品牌时，不仅需要创新发行理念、作家包装以及策划

编辑等内容，同时还需要将媒体宣传作用充分发挥出来。

（四）构建立体运营模式

对市场信息进行充分搜集与整合，可以不断出版优秀小

说。但是策划编辑主要目的就是不断提高销量，对收益面以

及收益金额进行持续扩大。所以策划编辑应该具备良好的统

筹协调素质，制定长远规划。总体来讲，应该构建立体运行模

式，充分考虑作业与图书因素，统筹作家包装、出版发行以及

版权交易等元素，充分促进商业收益。

当前，部分网络文学作品的版权交易可以获得良好收益，

并且比稿费收入更高。比如《人民的名义》《陈情令》等畅销小

说，不仅实现知识书籍大卖目标，其影视作品也获得良好收

益，其中《陈情令》更是请来流量明星出演主角。由于发行公

司一般是版权交易代理商，所以也会获得收益。腾讯、百度以

及其他公司不断开展文学网站收购工作，主要目的就是对畅

销小说版权交易以及出版权进行有效控制，其收益比纸质图

书更高。

同时，作家签约包装工作在立体化运营中具有关键作用。

若是仅对作家作品进行出版，则会闲置其商业价值。基于市

场新形势背景，畅销书可以让所有读者了解作者，具有良好的

商业价值。签约畅销书作家，对其作品进行长期出版，对其版

权交易进行代理以及对其商业活动进行组织，例如商业演讲

以及电视台嘉宾等，均可以获得良好收益。现阶段，策划编辑

主要是开展图书管理工作，在外来发展过程中应该转变为作

家经纪人，进而才可以将作家与图书价值充分发挥出来，还能

够强化作家社会认可度与收入。

四、结语

综上所述，现阶段，策划编辑已经被重新定义，逐渐发展

为营销与策划便捷结合的工作活动。所以，需要策划编辑能

够不断强化自身市场意识，对此可以通过充分整合市场信息、

构建商人服务观念、构建品牌意识、构建立体运营模式等策略

实现相关发展目标。
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