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5 月 26 日，爱奇艺公布了 2022 年

Q1季度财报，爱奇艺Q1营收达到73亿
元，同比下滑9%。但在这种情况，爱奇

艺会员服务营收达到 45亿元，同比增

长 4%，日均订阅会员数 1.014亿，在去

年Q4季度跌破亿级大关之后，重新回

到正常水平线。好消息带来股价变动，

爱奇艺美股盘前一度涨超11%。

更让人惊讶的是，爱奇艺Q1归属

于公司净利润达到 1.691亿元，这是爱

奇艺上市以来首次出现季度性盈利。

这场盈利大大超出市场预期，原本是市

场预计爱奇艺还将持续亏损，亏损预期

数字为6.7亿元，毕竟去年Q4爱奇艺还

亏损了 18亿元，公司处在净亏损扩大

状态。

这对于长视频行业而言，同样是一

个值得振奋的消息。近两年，长视频们

受到疫情的冲击，同时遭短视频、直播

等侵蚀用户市场，高成本的内容战早已

无以为继。爱奇艺的盈利，无疑是给其

它长视频们以希望：“降本增效”现阶段

是有用的。

只是一个季度的盈利，不是胜利，

而是开始。爱奇艺拉开了盈利故事的

序幕，终局是何模样，还需要继续观察。

“瘦身”效果喜人

如果以爱奇艺的首季度盈利来判

断国内长视频平台们未来的趋势，过于

草率。但是爱奇艺的阶段性成功，确实

给行业目前提供了一条可行之路。

爱奇艺Q1季度的盈利，很大一部

分原因需要归功于成本缩减。Q1季度

爱奇艺营收成本为 60亿元，同比下降

16%。而这其中，爱奇艺的内容成本为

44亿元，同比下降 19%。相比去年Q4
的 49亿元再度减少。爱奇艺表示，内

容成本的下降是由于改进了内容策略，

减少了综艺节目的推出，提高了运营效

率。行业感知到，爱奇艺在明显放慢花

钱的步伐，龚宇早早就释放表示平台非

核心业务可能被裁减的信息，开源节

流，“砍掉低效率的业务、项目，增加和

尝试新的货币化机会”。

2021 年至今，爱奇艺出现一系列

公司管理层变动、员工大幅度裁员等新

闻，相关报道表示爱奇艺 2021年的裁

员比例在20%至40%。同时，爱奇艺开

始大刀阔斧地减少内容投入，平台内容

采购、制作部门等项目削减。

从投资回报比来看，爱奇艺的收缩

策略是十分必要的。此前有投资人对

媒体表示，近十年，国内头部长视频平

台们各种内容战、价格战，花费了 1000
亿元。而这种高耗能方式的后果是，爱

奇艺的内容成本从2015年的37亿元飞

涨到2021年的207亿元，平台亏损累计

达到 420亿元。而现在，行业下行，一

味扩张、圈地跑马的阶段已经过去了，

爱奇艺率先进行“瘦身”，效果是喜人

的。

“瘦身”成功，爱奇艺首次盈利

2021年年度财报电话会上，爱奇艺创始人兼CEO龚

宇高调承诺将实现运营层面盈亏平衡。没想到仅3个月

后，爱奇艺就迎来了首次盈利。
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有喜也有忧

虽然内容投入产出减少，但是Q1
季度爱奇艺剧集、综艺等依旧保持了高

市占率。现实题材剧集《人世间》《心

居》完成热度口碑发酵，中小成本的悬

疑剧集《猎罪图鉴》成为Q1黑马，季度

内综艺相对平淡，但是 2021年年底的

《一年一度喜剧大赛》发挥了一定长尾

效应。这些内容基础上，爱奇艺Q1日

均订阅会员数 1.014亿，同比去年微幅

下跌，但是会员服务收入达到45亿元，

超过去年同期，占整体营收比例超过

60%。

会员收入的增加也不难理解。相

关数据显示，近一年内爱奇艺的黄金

VIP会员月卡普通用户价格、连续包月

价格，涨价幅度分别为20%和16%。爱

奇艺ARM（月度平均单会员收入）达到

14.69 元，较上季度为 14.16 元再次增

加。会员数量保持稳定，价格增加，收

入增长。

但在成本缩减、会员收入增加的好

消息之外，爱奇艺的其它业务情况都不

算乐观：Q1季度爱奇艺在线广告服务

收入达到 13亿元，同比下降 30%；内容

发行收入为6.261亿元，同比下降20%；

其他收入为8.422亿元，同比下降12%。

这让人在盈利之外，感到一丝忧虑。国

内视频平台靠会员收入与广告业务获

得营收，但现在阶段爱奇艺广告收入大

幅下滑，离两条腿走路的状态还有段距

离。虽然这是受互联网广告业务整体

下行的影响，但是集体的困境落到各大

平台头上，冲击力度并不相同。

显然，爱奇艺的求生战，才刚刚开

始。

长视频平台的焦虑

对于其它视频平台而言，爱奇艺的

盈利是个好消息，或许并不足以驱散焦

虑。

阿里今年Q1季度财报显示，来自

数字媒体及娱乐分部的收入为 80 亿

元，同比下降 1%。优酷一如既往没有

公开具体会员数据，只是表示该财季，

优酷的日均付费用户规模同比增长

14%，主要受到优势内容及来自 88VIP
会员计划的持续贡献所带动。但显然，

去年年底《这！就是街舞 4》吸引超 50
家品牌客，收入比第三季提升近40%这

样的案例，在今年Q1并没有出现。

根据云合数据，今年Q1优酷的剧

集只有《与君初相识》声量较大，随后是

老剧《甄嬛传》带来了一波额外流量，综

艺上优酷的《麻花特开心》引起了一定

关注，但是热度有限，《老郭有新番》则

一直没有看见赞助的身影。

腾讯视频的情况也并不乐观。腾

讯财报显示，2021 年腾讯视频在整年

中付费会员数为1.24亿，对比第三季度

减少 500万，同比仅增长 1%。虽然腾

讯视频会员一直维持在亿级关口以上，

且行业内人口红利已经逐步减少，但是

这样的增长速度依旧是让人担心的。

2021 年一整年，腾讯视频四个季度的

付费会员数分别为 1.25 亿、1.25 亿、

1.29亿、1.24亿。Q3季度出现增长，是

由于《扫黑风暴》《你是我的荣耀》两部

剧集的带动。

可以理解为，腾讯视频的会员增长

与平台爆款内容息息相关，而所谓的爆

款内容，是在大量投入之后产生的幸运

儿，视频行业近十年，并没有哪一家掌

握了百分百爆款产生之术。

而这并不是腾讯视频一家的问题，

主流长视频平台都有面临着相同的窘

境。平台本身只是一个内容载体，当平

台无法稳定生产优质内容，用户会马上

转身。在这种情况下，爱优腾们开始收

紧内容成本，减少一部分内容投入，同

时增加会员价格，试图以此实现盈亏平

衡。值得高兴的是，平台们多年的内容

战终于偃旗息鼓，行业泡沫减少，一些

滥竽充数的内容会被自然淘汰掉，平台

降本增效首先建立起了一道门槛，筛选

掉了一部分内容。

国内长视频行业确实到了一个关

键节点，从最开始追求用户增长与市占

率转向了追求减亏乃至求盈利的新阶

段，但是盈利的路径还未跑通。海外已

经遥遥领先的Netflix今年Q1同样遭遇

了历史上首次付费用户流失，开始从视

频游戏、电商等业务中寻求第二增长曲

线，国内视频们同样需要找到多营收路

径。所有人的处境是相同的，一次盈利

还不足以放下心，未来的路还很长。

编辑：彭洋

（摘自娱乐独角兽，有删改）


